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PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE INCLUSAO, ASSISTENCIA SOCIAL E FAMILIA

ESTADO DE RONDONIA

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n2 0000152.02.11-2026
Objeto: Registro de Pregos para aquisicao de géneros alimenticios, materiais de
limpeza, copa, cozinha e higiene.
Orgido Demandante: Secretaria Municipal de Inclusdo, Assisténcia Social e Familia —
Alvorada d’Oeste/RO.

Vigéncia da Ata: 12 (doze) meses.

GESTAO DE RISCO

TEM DE ALOCACAO NIVEL DE
VERIFICACAO RISCOS DORISCO / |CAUSAS PROBABILIDADES [CONSEQUENCIAS| RISCO  |AGOES SUGERIDAS
RESPONSAVEL
RPN Restrigdo orgamentdria/ financeira. Certificar que a despesa esteja prevista no PAC;
Insuficiéncia de A g. G < / Rarissima Muito relevante | Médio N P 12
recursos financeiros | Contratante [Auséncia de inclus&o da despesa no IAcompanhar, frequentemente, o saldo de empenho e a exe
1 ou ausénciade PAC.
previsdo no Plano
Anual de
Contratagdes (PAC).
Falha nos Fiscalizagdo ineficiente da execugol Relevante Médio Capacitagdo e constante auxilio dos superiores na condugdo Apoio
2 brocedimentos de Contratante |dos servicos; Rara da unidade responsavel pela gestdo de contratos do T
lacompanhamento e Auséncia de mecanismos de
ffiscalizagdo controle
lcontratual. Desconhecimento/descumprimento
das regras editalicias, contratuais e
[demais normas aplicadas a
contratagdo.
o Falta de integracdo e suporte das Rara
Insuficiéncia de Contratante |unidades envolvidas na Pouco Baixo /Acompanhar as etapas do certame pelos de.mandantes e em
3 prazo st contratacio; IAcompanhar o andamento do processos, Aperfeicoar responsaveis|
para conclusao da Apresentagio de valores pela contratagéo;
contratagdo e/ou inexequiveis ou impropriedades Relevante Solicitar suporte da unidade técnica especializada em licitagdo.
processamentos de B =
- nas planilhas de formagdo de
alteragdes ~
N pregos, em relagdo ao mercado
contratuais
atual; Mapeamento
incompleto/incorreto dos
procedimentos necessarios para
contratagdo;
Necessidade de maior prazo na
andlise do TR e demais providéncias|
das fases internas e externas da
contratagdo.
[Observar os prazos de pagamento, de modo a ndo incorrer de
Impossibilidade ou N X . Rarfssi Baix dltima hora.
atraso no Contratante |Indisponibilidade de financeiro ou arssima Relevante o
a de sistemas de pagamento da
pagamento do
contrato contratada
Apresentagdo de
documentagéo | ‘bilidade d tach
mpossibilidade de apresentagéo - y
falsa/fraudulenta Contratada P i ) P < Rarissima Muito relevante Médio |[Aumentar a atengdo do fiscal quanto aos documentos apresentados|
N de regularidade integral da . < 5
5 para fins de " suspeita de apresentacdo de documentagdo falsa/fraudulental
lempresa e esta se recorre aos L X L
comprovagdo de Pres L . administrativas necessarias.
quaisquer meios ilicitos para que ndo seja
unida.
regularidades P
exigidas na
contratagdo.
Prestacdo Falta de qualificagdo dos
insatisfatoria dos colaboradores da empresa; Baixa Rara
6 senvicos contratados qualidade de atendimento Relevante Médio [Prever cldusulas no termo de referéncia e no contrato quantidade
! contratante; da contratada a contratante;
entregade produto | Contratada ’
com qualidade Demora/descumprimento de
inferior a0 prazo para atendimento das Prever clausulas de sangGes contratuais em casos de ocorrer
pretendido solicitagdes da contratada;
Dificuldade de comunicagdo
direta com a contratada;
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ESTADO DE RONDONIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE INCLUSAO, ASSISTENCIA SOCIAL E FAMILIA

Escala de Probabilidades

Frequéncia

Significado

Rarissima

Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operagdo dg
processo de contratagdo. Embora possa assumir dimensdo estratégica parg

a manutencgdo do processo, ndo ha histérico disponivel para sua ocorréncia,

Rara

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha historico de|
ocorréncia conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de
contratagao.

Eventual

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu histérico é
amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores do processo
de contratacgdo.

Frequente

Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira
assidua, numerosa e ndo raro de modo acelerado. Interfere de modo claro|

no ritmo das atividades, sendo evidente, mesmo para os que
conhecem pouco o processo de contratacdo.

Escala de Consequéncias

Impacto Significado
Degradagdo na operagdo do processo de contratagdo, porém causando
Irrelevante impactos minimos para o érgio/entidade (em termos financeiros, danos 3
imagem, afetagdo da qualidade do processo de contratagdo).
Pouco Degradagdao na operagao do processo de contratagdo, causando
relevante |pequenos impactos no érgdo/entidade.
Interrup¢do do processo de contratagdo, causando impactos
Relevante |. .. . - . . . =
significativos para o érgdo e entidade, porém passivel de recuperagdo.
Muito Interrupgdo do processo, causando impactos irreversiveis para o
relevante |6rgdo/entidade.

Nivel de Risco - PxQ

Médio Alto

Baixo Médio Alto

Grafico Comparativo

ALVORADAD OESTE

NiVEL DE RISCO NUMERO DE RISCOS PERCENTUAL
Insignificante 0 0%
Baixo 2 33%
Médio 4 67%
Alto 0 0%
— 0 0%
TOTAL 6 100%
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. ..,-F‘f/ PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
i SECRETARIA MUNICIPAL DE INCLUSAO, ASSISTENCIA SOCIAL E FAMILIA

Matriz de Probabilidade x Impacto - Mapa de Riscos do Processo Administrativo n? 0000152.02.11-2026

Muito Relevante { 0 P
DISTRIBUICAO DE RISCOS
o
~"o [llo,
e \\\ Relevante o2 20
Oinsignificante 8
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¢ Omedio
OAlko Pouca Relevante SR8
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Irelevante 1 T !
Rarissima Rara Eventual Frequente

Probabilidade

Elaborador (a):
Valdirleia Barbosa da Silva

Diretora Geral de Departamento de Gestdo do CRAS
Portaria N° 119/Gab/2026
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Documento Assinado Eletronicamente por GRACIELE CARDELIQUEL NUNES LUIZ -
SECRETARIA, CPF: 790.58*.**2-*1 em 09/03/2026 09:56:51, C6d. Autenticidade da
Assinatura: 09X4.7756.451H.Z211V.5128, Com fundamento na Lei N 14.063, de 23 de
Setembro de 2020.

Informacdes do Documento
ID do Documento: E44.A6F - Tipo de Documento: MAPA DE RISCO.

Elaborado por VALDIRLEIA BARBOSA DA SILVA, CPF: 035.68*.**2-*2 , em09/03/2026 - 09:25:39
Cédigo de Autenticidade deste Documento: 09E8.8R25.3392.Z71A.7863

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
https://athus.alvoradadooeste.ro.gov.br/verdocumento
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